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SEKTOR RAPORLARI FORMATI
(MAL TICARETI)

1. Ulke Pazarinda Islenmis Gida Sektorii

1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Ozbekistan’in sanayi iiretimi son 5 yillik doénemde, iiretilen iiriinlerin fiziksel hacmi
bakimindan, yillik ortalama %5,6 oraninda biiyiime gostermistir. 2020 yilinda 36,7 milyar
USD seviyesinde olan sanayi iretimi 2024 yilinda yaklasitk 70 milyar USD olarak
gerceklesmistir. 2024 yil1 sanayi tiretimi, tiretilen iiriinlerin fiziksel hacmi bakimindan, gecen
yila gore yaklasik %6,8 oraninda artis gostermistir. Imalat sanayinin toplam sanayi
iiretimindeki pay1 %85’in tizerindedir.

Ozbekistan imalat sanayi sektorel bazda incelendiginde, gida ve icecek uretimi sektoriiniin
%17’1lik payr ile metallrji sanayinden sonra en biylk ikinci imalat sektorii oldugu
gortlmektedir.

Ozbekistan’in gida sektorii iiretimi fiziksel hacim endeksi son 5 yillik dsnemde y1llik ortalama
%0; icecek sektorti tiretimi fiziksel hacim endeksi ise yillik ortalama %9 oraninda biiyiime
gostermistir.

Ulke ekonomisinde ve sanayisinde gergeklestirilmekte olan modernizasyon politikalarinda,
tarim Uriinlerinin iglenmesi ana alanlarindan biri olarak gorilmektedir. Son 10 yilda, meyve
ve sebze Urunlerinin islenme hacmi 3,5 kat; konserve meyve ve sebze Grunlerinin Gretim
hacmi 2,5 kat; kurutulmus meyveler 4 kat ve dogal meyve suyu iiretimi ise 7 kat artig
gostermistir.

Ozbekistan Tarim Bakanligi verilerine gore, 2016 yilinda islenebilen gida toplam Gretimin
sadece %8'ini olusturuyorken, bu oran 2024 yili itibariyla %15 seviyesine yiikselmistir.
Ancak, bilindigi iizere, tarimsal {irlinlerin tlretim ve isleme kapasitesi altyapisinin
gelistirilmesiyle yakindan baglantilidir. Soguk hava depolari, gida isleme tesisleri, tarimsal
lojistik merkezleri ve tagimaciligin yetersiz olmasi nedeniyle, toplama, depolama ve tagima
sirasinda tarimsal tirtin kaybinin en az %30'a ulastig1 bilinmektedir.

Ulkede gerceklestirilen tarimim modernizasyonu projesi kapsaminda, 2019 yilinda iilkede 31
tarimsal lojistik merkezi ve 1,5 bin soguk hava deposu varken, bu sayilar 78 tarimsal lojistik
merkezine ve yilda 1,25 milyon tona kadar depolama kapasitesine sahip yaklasik 2 bin soguk
hava deposuna ulagmistir. 2030 yilina kadar tarimsal lojistik merkezlerinin sayisinin 100'e,
depolama hacimlerinin ise 2,5 milyon tonun iizerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

Ozbekistan’1n iiretici fiyat endeksi (UFE) 2024 yilinda %13,7 olarak gerceklesmistir. Son 5
yillik donem incelendiginde, UFE’nin %13,1 seviyesinde gergeklestigi ve 2022°den bu yana
diisiis egiliminde oldugu gériilmektedir. Imalat sanayindeki UFE ise, 2024 yilinda %13,9
seviyesindedir. Imalat sanayinin alt sektorlerinden gida isleme sektdriindeki UFE’nin 2024
yilinda %6,2 ile imalat sanayi ortalamasinin altinda; igecek sektdriinde ise %22,1 ile imalat
sanayinin Ustlinde gerceklestigi goriilmektedir.
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Gida sektoriiniin 2024 yili tretici fiyatlarindaki degisimi alt sektorler bazinda asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Alt Sektorler 2024 UFE %
Et isleme ve saklama 18.7
Meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi 18.4
Firmcilik iiriinleri ve unlu mamuller iiretimi 14.1
Sut ardinleri tretimi 11
Bitkisel ve hayvansal yaglarin ve kat1 yaglarin tiretimi 10.8
Un degirmenciligi lirlinleri, nisastalar ve nisasta tlriinleri Gretimi 6

Bazi temel Uretim maliyetleri su sekildedir:

e Elektrik, 1 kwh icin 0,07 USD
e Su,1mdicin 0,31 USD

e Dogalgaz, 1 m®igin 0,12 USD
e Ortalama asgari Ucret 300 USD

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Ozbekistan Gida Sanayicileri Dernegi (O‘zbekiston Oziq-ovgat sanoati uyushmasi), yiiksek
kaliteli gida iirlinlerine olan ihtiyaci karsilamak; tiiketim mallarmin seri iiretim verimliligini
ve sektOrdeki isgiici verimliligini artirmak ve ihracat-ithalat faaliyetlerinde bulunan gida
ureticilerinin destek saglamak amaciyla 29 Ekim 2020 tarihinde kurulmustur. Birligin
biinyesinde 144 iiye ve 2.500°den fazla isletme faaliyet gostermektedir.

1.4 islenmis Gida Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

2025 yilinin bagi itibaryla, Ozbekistan’da perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
isletme sayis1 80.118 adet olup, firma sayist bir 6nceki yila gore %16 oraninda azalmistir.
Perakende ticaret firmalar1 arasinda biiyiik isletme sayis1 319, kii¢iik isletme ve mikro firma
sayist ise 79.799’dur.

2024 yilinda perakende ticaret cirosu, bir dnceki yila gore yaklagik %10 artig gostermis ve
403.431,8 milyar UZS’ye ulagmistir. Biiylik isletmelerin cirosu 64.629,2 milyar UZS’ye
(bliytime oran1 %3), kiigiik isletmelerin cirosu 300.869,8 milyar UZS’ye (biiyiime orani %11)
ve organize olmayan ticaret cirosu ise 37.932,8 milyar UZS’ye (biiylime orani - %14)
ulagmistir. Son 5 yillik donemde, perakende ticaret hacmi yillik ortalama %11 oraninda
biliylime gostermistir.

2024 yil1 perakende ticaret toplam cirosunda biiyiik isletmelerin pay1 %16, kiigiik isletmelerin
pay1 %75 ve organize olmayan ticaretin pay1 ise %9 seviyesindedir.

Ozbekistan’m perakende ticaret pazarinda en ¢ok pay sahibi olan bdlgeleri, sirasiyla, %26 ile
Taskent Sehri, %10 ile Taskent Vilayeti, %9 ile Semerkant Vilayeti, %9 ile Fergana Vilayeti
ve %7 ile Andican Vilayeti’dir.

2025 yilinin bas1 itibariyla, Ozbekistan’da toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosteren isletme
sayist 44.661 adet olup, firma sayis1 bir dnceki yila gore %8 oraninda azalmistir. Perakende



ticaret firmalar1 arasinda biiyiik isletme sayis1 345, kiigiik isletme ve mikro firma sayisi ise
44.316°dur.

2024 yilinda toptan ticaret cirosu, bir Oonceki yila gore yaklasik %11 artis gdstermis ve
455.343,2 milyar UZS’ye ulagsmistir. Biiyilik isletmelerin cirosu 109.390,3 milyar UZS’ye
(bliylime oran1 %9), kiigiik isletmelerin cirosu ise 345.952,9 milyar UZS’ye (biiylime orant
%12) ulagsmistir. Son 5 yillik dénemde, toptan ticaret hacmi yillik ortalama %11 oraninda
biiyiime gostermistir.

Ozbekistan’in toptan ticaret pazarinda en ¢ok pay sahibi olan bolgeleri, sirasiyla, %54 ile
Taskent Sehri, %12 ile Taskent Vilayeti, %6 ile Semerkant Vilayeti ve %6 ile Fergana
Vilayeti’dir.

Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Islenmis Gida Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

) ithala_t Degeri Miktar _ Oran (%)
Ulke Ad1 (bin $) (ton/Kg...) (Ithalat Degeri /
(2023) Toplam Ithalat)

1 | Rusya Federasyonu 914.699 - 35

2 | Kazakistan 469.666 - 18

3 | Brezilya 379.729 - 145

4 | Malezya 90.941 - 3.5

5 | Polonya 66.123 - 2.5

6 | Belarus 63.771 - 2.4

7 | Turkiye 59.912 - 2.3

8 | Hindistan 57.982 - 2.2

9 | Endonezya 47.552 - 1.8

10 | Ukrayna 38.988 - 1.5

2.2 islenmis Gida Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

Ihracat Degeri : Oran (%)
Ulke Ada (bin $) Miktar (Ui
(2023) (ton/kg...) Degerl/Toplam

Ihracat)
1 | Afganistan 469,072 - 59.3
2 | Rusya Federasyonu 106,560 - 135
3 | Kazakistan 51,204 - 6.5
4 | Tacikistan 47,731 - 6.0
5 | Kirgizistan 26,885 - 34
6 | Italya 6,557 - 0.8
7 | Arnavutluk 6,326 - 0.8
8 | Ermenistan 5,782 - 0.7
9 | Turkmenistan 5,116 - 0.6
10 | Azerbaycan 4,804 - 0.6
11 | Turkiye 4,481 - 0.6




2.3 Islenmis Gida Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 Griin)

Gumrik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den

Kodu Degeri Ithalat1 (bin $) Ithalatinin
(6 Basamakli) (bin $) Pay1
(%)

Kamis Sekeri;
Ilave Aroma Veya
170113 Renk Verici 376,278 - -
Madde igermeyen

Ham Seker
Aycicegi tohumu
yaglari (diger)
Bugday unu veya
mahlut unu

Soya Fasulyesi

Yagi
Ekstraksiyonundan
(Oziitleme) Arta
Kalan Kiispe Ve
Diger Kat1 Artiklar
Bitkisel Aycicek
yagi

Sular (Mineral
220210 Sular Ve Gazli 94,110 271 0.3

Sular Dahil)
Cikolata ve kakao
180690 iceren diger gida 94,059 4,178 4.4

miistahzarlari
gida miistahzarlar1
(digerleri)
Bebek veya kuglk
cocuklarin
190110 beslenmesinde 86,903 57 0.1
kullanilan
mustahzarlar

Kamis Veya
Pancar Sekeri Ve
170199 Kimyaca Saf 85,080 - -
Sakaroz (Kat1

Halde)

151219 194,849 - -

110100 160,062 - -

230400 128,427 - -

151211 101,064 - -

210690 87,285 3,625 4.2




2.4 Islenmis Gida Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig

Uriinler (10 Griin)

Uriin Ady Tgrlfe Ihra}caF Tiirkiye’ye ' Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri fhracat: (bin $) Ihracatinin Pay1
(6 Basamakli) (bin $) (%)
Bugday unu veya 110100 455.933 - -
mahlut unu
Elma Suyu 200979 84.617 - -
Sular (Mineral
Sular Ve Gazh 220210 50.177 - -
Sular Dahil)
Gida Sanayiinin
Kalint1 Ve
Doktintulleri; 230990 29,664 : :
Hayvanlar I¢in
Hazirlanmis Kaba
Yemler
Uziim Sarabi 220820 23.887 - -
Tatli Biskiiviler 190531 12.121 - -
Sert Kabuklu
Meyveler (Yer
Fistig Haric) Ve 200819 11.851 1.457 12
Diger Tohumlar
Cikolata ve kakao
iceren diger gida 180690 11.430 - -
miistahzarlari
Tavuk 040711 9.300 . .
yumurtalari
Bitkisel Aycicek 151211 9.234 -
yagi
3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)
Gumrik
Tarife | g in Adi 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024
Kodu
(6 Bas.)
Horoz Ve Tavuklarin
1 020714 Pargalanmis Et Ve Sakatati 2,440 | 10,256 | 7,411 | 9,802 | 24,074
(Dondurulmus)
Hayvan Gidasi Olarak
2 230990 Kullanilan Diger Miistahzarlar 3,442 | 3,898 | 5,316 | 7,635 | 10,317
3 | 170490 | Kakaolsermeyen DigerSeker |y o79 | 5905 | 5572 | 7496 | 7,584
Mamulleri




210690

Tarifenin Baska Yerinde
Belirtilmeyen Veya Yer
Almayan Diger Gida
Miistahzarlari

2,554

2,980

10,256

6,143

6,283

180500

Kakao Tozu (ilave Seker Veya
Diger Tatlandirict Maddeler
Icermeyen)

2,200

2,467

2,670

4,061

6,033

200819

Farkli Sekillerde Hazirlanmig
Veya Konserve Edilmis Diger
Sert Kabuklu Meyveler Ve
Diger Tohumlar (K

120

771

1,253

2,424

5,493

180690

Kakao Ve Cikolata Iceren
Diger Gida Miistahzarlar1
(Ambalajda <= 2 Kg)

680

1,408

2,850

4,082

3,894

151790

S1vi Margarin Ve Hayvansal
Veya Bitkisel Yaglarin
Karigimlar1 Veya
Miistahzarlar1

193

715

1,401

1,481

1,979

190590

Diger Ekmekgilik Mamulleri,
Hosti, Eczacilikta Kullanilan
Bos Ilac¢ Kapsiilleri, Miihiir
Giillact, Piring

349

810

1,156

1,546

1,974

10

040610

Taze Peynirler
(Olgunlastirilmamis Veya
Preslenmemis) (Peyniralti
Suyundan Yapilmis Peynirler
Dahil)

96

143

368

1,213

1,669

TOPLAM

13,153

26,353

38,253

45,883

69,300

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar / ton)

Gumrik

(6 Bas.)

Tarife Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

020714

Horoz Ve Tavuklarin
Pargalanmis Et Ve Sakatati
(Dondurulmus)

5,766

11,963

7,595

10,619

20,346

230990

Hayvan Gidas1 Olarak
Kullanilan Diger
Mdstahzarlar

2,362

2,291

3,582

4,022

5,586

170490

Kakao Igermeyen Diger
Seker Mamulleri

495

1,444

2,401

3,072

2,969

220210

Sular (Mineral Ve Gazli
Sular Dahil) (ilave Seker
Veya Tatlandiric1 Katilmig
Veya Aromalandirilmig)

63

116

135

221

1,852

152000

Ham Gliserol, Gliserolli
Sular Ve Gliserolli
Lesivler

1,799




Kakao Tozu (Ilave Seker
Veya Diger Tatlandirict 905 887 893 1,230 1,262
Maddeler icermeyen)
Kedi/Képek Mamalari
(Perakende Satilacak Hale 15 19 1,096 | 1,359 1,232
Getirilmis)

S1vi Margarin Ve
Hayvansal Veya Bitkisel
Yaglarin Karisimlar1 Veya
Miistahzarlari

Tarifenin Bagka Yerinde
Belirtilmeyen Veya Yer
Almayan Diger Gida
Miistahzarlar

Kakao Ve Cikolata igeren
Diger Gida Miistahzarlar1 179 422 759 950 858
(Ambalajda <= 2 Kg)

6 180500

7 230910

8 151790 164 422 731 1,115 1,113

9 210690 770 957 | 1,769 | 1,260 | 1,054

10 180690

TOPLAM

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Pazara giriste hedeflenmesi gereken oncelikli bolgelerin Taskent Sehri ve Taskent Vilayeti
olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ozbekistan’in toplam perakende ticaret hacminin
%36’s1; toptan ticaret hacminin ise %66’s1 Taskent Sehri ve Vilayetinde
gerceklestirilmektedir. Bu iki bdlgenin Ozbekistan’in GSYIH’na katkis1 yaklagik %30
seviyesindedir. Ayrica, 2024 yilinda Ozbekistan’da ithalat yapan firmalarin %45°i Taskent
Sehrinde, %10’u ise Taskent Vilayetinde bulunmakta olup, Taskent Sehri Ozbekistan’in
toplam ithalatinin %51’ini, Tagkent Vilayeti ise %10’unu gerceklestirmektedir. Alim giicii
acisindan degerlendirildiginde ise, Taskent Sehri’ndeki ortalama maas ve iicretlerin iilke
ortalamasinin %70 tizerinde oldugu goriilmektedir.

Tagkent Sehri ve Vilayetinin yani sira, Semerkant, Buhara ve Fergana, Andijan ve Namangan
Sehirleri de diger hedef bolgeler olarak degerlendirilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Firma unvam

Uriin grubu

Web-sitesi

Agromir Group

Mesrubat, Konserve gida iiriinleri

https://agromir.uz/en/pages/about

Al-Fayz Cheese

Peynir

Appetito

Yag, margarin

https://appetito.uz/#product

Arktika Bottlers

Alkolslz icecekler

https://familygroup.uz/

Bio Sut Sat drdinleri bio-sut.uz

Crafers Sekerleme https://crafers.uz/uz/
Dena Mesrubat https://marwin.uz/
Ecofruit Kuruyemis https://ecofruit.uz/

Ermak Cekirdek, gerez, kuruyemis https://ermak.uz/?lang=en
Essi St aranleri essi.uz



https://agromir.uz/en/pages/about
https://appetito.uz/#product
https://familygroup.uz/
https://crafers.uz/uz/
https://marwin.uz/
https://ecofruit.uz/
https://ermak.uz/?lang=en

Kamilka St Grdnleri http://kamilka.uz

Krember Sekerleme https://www.krember.uz/
Makiz Makarna https://makiz.uz/

Maselko Yag, margarin https://maselko.uz/

Mechta Yag, margarin sardobaholding.uz

Musaffo Sut urdnleri milkhouse.uz

N'medov Sekerleme, yag iriinleri https://nmedov.uz/en/about/

O'zbekistonshampani

Alkollii igecekler, sampanya

https://champagne.uz/uz/

Promeat

Et ve sucuk trlnleri

Pure Milky St drdnleri https://puremilky.uz/

Rozmetov Et ve sucuk drinleri https://rozmetov.uz/ru/

Safi Tavuk https://safi.uz/

Sagban Et ve sucuk driinleri https://sagban.info/

Saxovat Broyler Tavuk https://www.saxovat-broyler.uz/

Sherin

Et ve sucuk Urtinleri

https://sherin.uz/

Tanho Holding

Ketcap, mayonez, sos, makarna

https://tanhoholding.uz/en/

Tashkentvino

Alkollii i¢ecekler, mesrubat

https://www.tashkentvino.com/

Tegen

Et ve sucuk trinleri

https://tegen.uz/

To'xtaniyoz Ota

Et ve sucuk Urtinleri

http://toxtaniyoz-ota.uz/about/

Turon

Un

turonuni.uz

Uzdonmahsulot

Un, tahil

http://uzdon.uz/

Monarx Products

Mayonez, ketcap, konserve yiyecek

Coca-Cola igecek

Icecek

https://www.coca-cola.com/uz/

PepsiCo

Icecek

https://pepsico.uz/

Lactalis

St drunleri

https://www.lactalis.com/

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve fletisim Bilgileri

Ozbekistan Gida Sanayicileri Dernegi (O*zbekiston Ozig-ovgat sanoati uyushmasi)

https://ufia.uz/
ufiauz@agmail.com / +998 71 220 33 13

4.2.2 Varsa Ithalatg Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

https://en.yellowpages.uz/
https://www.goldenpages.uz/en/?
http://cooperation.uz/en

4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Islenmis gida {iriinlerinin iilkeye ithalatinda “Veterinerlik = Sertifikas1” alinmasi
gerekmektedir. Ayrica bazi iriinler i¢in uygunluk degerlendirmesi ve saglik sertifikasi
zorunluluklar1 bulunmaktadir. S6z konusu belgeler Ozbekistan Cumhuriyeti Tarim Bakanlig
nezdindeki Veterinerlik ve Hayvanciligi Koruma Komitesi’nin sorumlulugundadir. Bagvuru
stirecine dair detayl1 bilgilerin yer aldig1 ilgili mevzuatlar asagida sunulmaktadir.
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https://lex.uz/docs/-6427764#-6431204
https://lex.uz/uz/docs/5249376#5251318

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Et, balik ve siit iiriinleri, baz1 bitkisel yaglar ve sekerlemelerde sevk Oncesi inceleme
zorunlulugu bulunmaktadir. Yetkilendirilmis gozetim sirketleri asagida yer almaktadir.

- INDEPENDENT INSPECTION SERVICES https://en.iis.uz/

- BALTIC CONTROL TASHKENT https://www.balticcontrol.uz/

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri

“UzFood - International Exhibition on Food, Ingredients and Food Technologies”
Ozbekistan’da gida sektdriiniin &nde gelen fuar1 konumunda olup, 1-3 Nisan 2026 tarihlerinde
yirmi besincisi gerceklestirilecektir. S6z konusu fuar Bakanligimizca bireysel katilim
kapsaminda desteklenmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Yakin dénemde planlanan herhangi bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler
Sektore yonelik ihale yayimlayan kamu kurum ve kurulusu bulunmamaktadir.
4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA / TTA’lar1 Hakkinda Bilgi

Bagimsiz Devletler Toplulugu tiye iilkelerinden Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Ermenistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna arasinda serbest ticaret
bélgesi olusturan Anlasma 18 Ekim 2011 yilinda imzalanmustir. Ozbekistan Anlasmay1 Aralik
2013’te imzalamistir. Anlagsma, 2014 yil1 bas itibariyla yiirtirliige girmistir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkmenistan Hiikiimeti Arasinda Uzun Vadeli Ticaret
ve Ekonomik Isbirliginin Ana Yénlerine Iliskin Anlasmaya Ek Serbest Ticaret Rejiminden
Istisnalara Dair Protokol 16 Temmuz 2024 tarihinde Taskent'te imzalanmis ve 25 Subat 2025
tarihi itibariyla yiriirliige girmistir. Anlagsma ile 30 kalem {iriin hari¢ olmak iizere, glimriik
vergileri ve kisitlamalar karsilikli olarak kaldirilmistir.

Pakistan ile Ozbekistan arasinda 3 Mart 2022 tarihinde Tercihli Ticaret Anlasmasi (17 ser
irlin) imzalanmistir.

Tiirkiye ile Ozbekistan arasinda 29 Mart 2022 tarihinde Tercihli Ticaret Anlagmasi (12’ser
iriin) imzalanmis olup, 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla yirirlige girmistir. TTA nin
genisletilmesine dair miizakereler 2024 yili Ekim aymnda baslamis olup, goriigmeler devam
etmektedir.

Ozbekistan ile Afganistan arasinda 17 Agustos 2024 tarihinde Tercihli Ticaret Anlasmasi
(14’er iiriin) imzalanmis olup, Anlasma Ekim 2024’te yiirtirliige girmistir.

Avrupa Birligi, Ozbekistan'l, 10 Nisan 2021'de GSP kapsamindaki iiriin gruplarmin iicte
ikisinde (6.200 baslik) glimriik tarifeleri kaldiran genisletilmis Genel Tercihler Sistemi
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(GSP+) ticaret duzenlemesinin dokuzuncu yararlanicisi olarak kabul etmistir. 2027’ye kadar
uzatildi.

1 Kasim 2021'de Ozbekistan, Birlesik Kralligin 7.800'den fazla iiriinde sifir ithalat vergisine
izin veren Genigletilmis Cerceve Genellestirilmis Tercihler Plani'na (GSP) kabul edilen ilk
iilke olmustur.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Iki {ilke arasinda yiiriirliikte bulunan TTA kapsaminda tercihli tarifeden yararlanan islenmis
gida iirlinii bulunmamaktadir.

410 Sektdrde Standartlar

Ozbekistan’a ithal edilecek iiriinlerin zorunlu standart kontrolii yapilmaktadir. Ozbekistan
sadece GOST Standart Belgesini kabul etmektedir. Ozbekistan, dzellikle son on yildir gida
giivenligi ve standardizasyon sistemini aktif olarak yeniden sekillendirmektedir. Hukimet,
ulusal standartlar1 (O'z DSt olarak bilinir) ISO, Codex Alimentarius ve bazen AB standartlari
gibi uluslararast normlarla daha yakindan uyumlu hale getirmektedir. Bu degisim, iilkenin
gida ihracatini genisletme ve yabanci yatirimcilar: gekme yoniindeki daha genis hedefinin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Uzstandard Ajansi: Bu, standardizasyon, metroloji ve sertifikasyondan sorumlu ulusal
kurulustur.

Sihhi-Epidemiyolojik Hizmet: Gida giivenligini, hijyeni ve saglik standartlarma uyumu
denetlemektedir.

Ozbek Karantina ve Bitki Koruma Ajansi: Bitkisel gida ihracati ve ithalatinda giivenligi
kontrol etmektedir.

Veterineri Komitesi: Hayvan sagligi, veterinerlik-sihhi kontrolleri ve et, siit iiriinleri, yumurta
ve diger hayvansal iirlinlerin glivenligini denetlemektedir.

28.12.1993 tarihli ve 1006-XII sayili “Ozbekistan Cumhuriyeti Uriin ve Hizmetleri
Sertifikalandirmaya Dair” Kanunun 11. Maddesi uyarinca iiriin giivenligi denetimleri akredite
test laboratuvarlar1 (merkezleri) tarafindan ilgili yonetmeliklerin 6ngordiigii sekilde veya ilgili
belgelendirme kuruluslar: tarafindan gelistirilen yontemlerle gergeklestirilmektedir.

https://lex.uz/docs/99882#99907

Uriinlere ait teknik diizenlemelerde belirtilen uygunluk belgesi olmadigi durumlarda: fiziki
kontroller, gereken kalite, glivenlik ve laboratuvar testleri yapilmaktadir.

Ozbekistan Cumhurbaskan1 Savkat Mirziyoyev tarafindan 18 Nisan tarihinde imzalanan
“Uretim, ihracat ve girisimciligi tesvik etmeye ve ticaret-sanayi politikasmin etkinligini
artirmaya yonelik” Kararnamesine gore, 1 Agustos 2025 itibariyla, gida {irtinlerine iliskin
teknik regiilasyonlar ve standartlar zorunlu olmayacak ve bunlar yerine saglik kurallar
(SanPiN) gecerli olacaktir. Ayrica, gida irilinleri i¢in zorunlu sertifikasyon islemleri
kaldirilacak ve uygunluk beyani sistemi devreye girecektir. Elektronik sistem TRIS tizerinden
yapilacak beyanlarla, ihracat ve ithalat stirecleri daha kolay hale gelecektir. Bu dizenlemeler,
gida iiriinlerinin ticaretini daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadir.

11


https://lex.uz/docs/99882#99907

411 Sektorde Etiketleme

Ozbekistan’da islenmis gida iiriinlerinin etiketlenmesine dair diizenlemeler Ozbekistan
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 12.07.2017 tarihli ve 490 sayili Karar1 ile belirlenmistir.
Karara gore paketlenmis gida iiriinlerinin etiketlemesi asagidaki bilgileri i¢ermelidir:

a) gida tiriinlerinin adz;

b) gida tiriinlerinin bilesimi;

C) gida tiriinlerinin miktart,

¢) gida iiriinlerinin hazirlanma tarihi;

d) gida tirtinlerinin saklama siiresi.

Ayrica, s6z konusu kararda, gida iirlinlerinin adini olusturma, gida iriinlerinin bilesimini
etiketlemede belirtme, gida {iriinlerinin gida degerini etiketlemede gosterme yonelik genel

gereksinimler de bulunmaktadir.

https://lex.uz/ru/docs/3266170

Eylil 2019°da yayimlanan Ozbekistan Bakanlar Kurulu Yonetmeliginde bildirildigi iizere,
tiiketici haklarinin korunmasina iligkin diger ek 6nlemlerin yani sira, zorunlu belgelendirmeye
tabi tiiketici mallart Ozbekistan’daki bir uygunluk isareti ile etiketlenmelidir. Bunun igin,
ticari amagla ithal edilen gida iirlinleri ve tiikketim mallar1 paketleri 11 Subat 2020 tarihli ve
4594 sayili Cumhurbaskanligi Yonetmeligi uyarinca 1 Agustos 2020 tarihinden itibaren
Ozbekistan’da etiketlenmelidir. Yapiskanli ¢ikartmalarin kullanimina izin verilmemektedir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Islenmis gida iiriinlerinin ambalajlanmasma dair diizenlemeler Ozbekistan Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulunun 07.07.2017 tarihli ve 476 sayili Karari ile belirlenmistir. Kararla birlikte
gida driinleriyle temas eden ambalajin giivenligi hakkindaki genel teknik diizenleme
onaylanmaistir.

Karar’da ambalaj ve kapaklar icin belirlenmis giivenlik gereklilikleri, ¢esitlerinin listesi ve
hijyenik standartlar yer almaktadir.

https://lex.uz/docs/3263615

4.13 Lojistik (nakliye suresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

En cok tercih edilen tagima yontemi karayoludur. Nakliye ticretleri tir bazinda 6-7 bin dolar
arasinda degismektedir. Parsiyel olarak kg bas1 ortalama 0,45 $’dir. Tlrkiye — Ozbekistan
arasindaki karayolu tasimaciligi giizergahlari, Turkiye > Glrcistan > Rusya > Kazakistan >
Ozbekistan; Tiirkiye > iran > Tiirkmenistan > Ozbekistan ve Tlrkiye > Glrcistan >
Azerbaycan (Ro-Ro) > Kazakistan > Ozbekistan giizergahlaridir. Karayolu tasimalarinin 12-
13 gun surdiigii bilinmektedir.
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4.14 Dagitim Kanallari

Dagitim kanallarinda 6ne ¢ikan bolge Taskent Sehri’dir. Raporun onceki boliimlerinde de
ifade edildigi iizere, Taskent Sehri’nin Ozbekistan’in genel toptan ticaret hacmindeki ve
toplam ithalatindaki pay1 %50’ nin iizerindendir. Urtinler cogunlukla Taskent Sehri’nden diger
bolgelere dagitilmaktadir. Tagskent Sehri’nde islenmis gida {irtinleri i¢in 6nde gelen toptanci
pazarlar1 arasinda “O'rikzor savdo kompleksi” ve “Ecobozor” yer almaktadir. Perakende
ticaret de buyik ¢ogunlukla yine pazarlarda gerc¢eklestirilmektedir.

Islenmis gida iiriinleri i¢in 6nemli diger bir dagitim kanali ise stipermarketlerdir. Ulkede 6nde
gelen siipermarket zincirleri “Korzinka”, “Makro” ve “Havas” marketlerdir. Korzinka iilkenin
ilk sipermarketi konumunda olup, ¢ogunlugu Taskent Sehri’nde olmak tizere, 150’den ¢ok
subesi bulunmaktadir. Firma ayrica, pazar pay1 anlaminda da ilk sirada yer almaktadir. Firma
iilkenin en hizli biiyliyen sirketlerinden birisi konumunda olup, pazara giriste dnemli bir
oyuncu olarak degerlendirilmektedir. Firmanin hedefi 2027 yilinda sube sayisim1 750’ye
yukseltmektir. Tirkiye ile de iyi iligkileri olan firma iilkemizde bir temsilcilik agmay1
planlamaktadir. Uriinlerin énemli bir kismin1 “Anglesey Food” firmasi iizerinden dogrudan
kendisi ithal etmektedir. Firmanin ayrica, “Korzinko Go” adi altinda gevrimici aligveris
platformu da bulunmaktadir. 2020 yi1linda EBRD, Korzinka’ya bir yatirim yapmustir.

Makro stpermarketler ise tlkede faaliyet gosteren ikinci buyik zincir konumundadir. 2010
yilinda bu yana faaliyet gdsteren firmanin subesi sayist 100°{in lizerindendir. Pazar pay1 olarak
ikinci sirada yer almaktadir. Pazardaki diger bir 6nemli oyuncu olan Havas Marketler ise
ucuzluk marketi kategorisinde faaliyet gostermektedir. Halihazirda 300°den fazla subesi
bulunan firmanin, Tiirkiye’nin 6nde gelen ucuzluk marketleri ile de belli oranda isbirligi
yaptig1 bilinmektedir.

Bunlarin yani sira, gorece daha az subeye sahip ve heniiz sadece Taskent Sehri’nde faaliyet
gosteren “Baraka Market”, “Green Apple”, “Andalus” ve “Galmart” gibi de stipermarketler
bulunmaktadir.

4.15 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Uzum Market, OLX, BirBir, Taobao, OZON, Alibaba.com, Alif Shop, MyBazar,
Wildberries, Korzinka Go, ABU SAHIYA, AliExpress, iHerb, Olcha.

4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.
[J 1 Ocak: Yeni Y1l Bayrami

14 Ocak: Vatan Savunuculart Giinii
8 Mart: Kadinlar Giinii

21 Mart: Nevruz Bayrami

9 Mayis: Anma ve Saygi Glni

O o o o o

1 Eyliil: Bagimsizlik Giinii
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[ 1 Ekim: Ogretmenler Gunii

[1 8 Aralik: Anayasa Glinii

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Telegram, Instagram ve Facebook.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

De Minimis Limiti her ay igin kisi basi 200 ABD Dolar1 seviyesindedir. E-ticaret
islemlerinde basitlestirilmis gimruk prosedirleri uygulanmaktadir.

4.15.5 E-Ticarete YOnelik Dizenlemeler

Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulunun 19.04.2025 tarihli ve 244 sayili Karari
https://lex.uz/docs/7484114

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ozbekistan Postas1 A.S. (https://uz.post/)
DHL Express

BTL Express Cargo Servis

Aramex

Fedex

Transcontinental (UPS)

Abu Saxiy Trans Logistik

Turksib Magistral

Starways Logistics

416 Tamtim ve Pazarlama

Firma ve iiriinlerin Ozbekgce veya Rusca olarak tamitildig1 brosiir ve kataloglarin muhataplar
ile paylasilmasi, alicilara ulasmak ve birebir temas saglamak iizere iilkede gergeklestirilen
fuarlara katilmak ve devletin ekonomik ve ticari hayattaki yonlendiriciligi, onemi ve etkinligi
dikkate alinarak faaliyet alaniyla ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile sektorel kuruluslar
ziyaret etmek pazara giriste ve pazarda tutunmada onemli rol oynamaktadir. Telegram ve
Instagram basta olmak {iizere, dijital tamitim ve reklamlarin da pazarda 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

417 Sektorde Tuketici /Alicx Tercihleri ve Son Trendler

Ozbekistan’da olumlu bir Tiirk Mali algis1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, fiyat faktorii
tlketici tercihlerinde 0Onde gelen unsurdur. Saglikli beslenme aliskanliklar1 ve
farkindaliklarinin gorece yeni gelismekte oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Gumruk vergilerin yer aldigi tabloya asagida baglantidan ulagilabilmektedir.

https://lex.uz/docs/4534082#4535074
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Ulkede katma deger vergisi %12 olarak uygulanmaktadir.

23 Mart 2023 tarihli ve 41 sayil1 Ozbekistan Cumhurbaskanlig1 Karar1 cergevesinde, niifusun
satin alma giicliniin gli¢lendirilmesi, temel gida ve tiiketim mallari ihtiyaglarinin karsilanmast,
kiiresel mal tedarik zincirinin gesitlendirilmesi ve enflasyon seviyesinin diisiiriilmesi amaciyla
ile 1 Ocak 2026 tarihine kadar asagidaki gida tirtinleri ve esya tiirleri glimriik vergilerinden
muaf tutulmustur. https://lex.uz/docs/6412565

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninim 01.05.2024 tarihli ve 71 Sayili Karar1 ile, 1 Ocak
2026 tarihine kadar 22 ¢esit tiikketici ve gida tirlinii (et, balik, siit lirtinleri, meyve, bitkisel yag)
gimriik vergisinden muaf tutulacaktir. https://lex.uz/uz/docs/6041630#6043198

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Islenmis gida iiriinlerinde olmamakla birlikte, iilkede bazi referans fiyat uygulamalari ile tGriin
bazli ¢esitli uygulamalar bulunmamaktadir.

Sektorde TIhracatgllarinizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Shavkat Mirziyoyev'in 2016'da Cumhurbagkani olarak seg¢ilmesinin ardindan iilkede, daha
acik ve piyasa odakli bir ekonomiye gegisin saglanmasi ve daha elverisli bir yatirim ortaminin
olusturulmasi amaciyla biiyiik 6lgekli bir¢ok siyasi ve ekonomik reform hayata gegirilmis
olup, dontisiim siireci devam etmektedir. 2017 yilindan bu yana ekonomik biiyiime hizlanmig
ve Ozbek halkinin satin alma giicii artis egilimine girmistir. Son 5 yillik donemde, kisi basina
diisen toplam gelirin reel biiyiime oran1 yillik ortalama %5 seviyesindedir.

Diger taraftan, Ozbekistan niifusu son bes yillik dénemde yillik ortalama 725 bin kisilik bir
artig gostermektedir. Dahasi iilkenin islenmis gida ithalati son 5 yillik donemde yillik ortalama
%22 oraninda artis gdstermis ve 2024 yilinda 3,1 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. BUtlin
bu veriler iilkedeki artan talebe isaret etmektedir.

Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhiklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Ozbekistan’daki sanayilesme hizlandik¢a ve yapilan yatirrmlarla gida isleme kapasitesi
genisledik¢e daha korumaci politikalar devreye alinmaktadir.

. Islenmis Gida Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Ozbekistan, yiiksek katma degerli gida iiriinlerinin {iretimini ve ihracatmni artirmayi
hedeflemektedir. Ulkenin gida isleme endiistrisi, mevcut kapasite aciklar1 gdz Oniine
alindiginda 6nemli bir biiylime alanina sahiptir. Yukarida ifade edildigi tizere, yetersiz
depolama ve isleme kapasitesi nedeniyle ithalatin da 6nemli bir oynadig1 bir pazar yapisi
bulunmaktadir. Ancak uygulanmakta olan devlet politikalar1 ile gida isleme kapasitenin
onemli 6lgiide artirilmasi beklenmektedir. Diger taraftan, Ozbekistan hizla biiyiiyen ve satin
alma giicii artan bir niifusa sahiptir. Dolayisiyla, bu pazara ihracat yapilabilmesi i¢in biitiin bu
unsurlar1 dikkate alacak bir strateji belirlemenin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Ozbekistan’1 énemli ticari firsatlar1 géz ardi edilmemesi gereken risklerle sunan bir iilke
olarak nitelemek yanlis olmayacaktir. Bilin¢li hareket edilmesi halinde verimli ve karl ticaret
yapilmasi miimkiin olan bir pazardir. Diger taraftan, devletin ekonomiye mudahalesi
olabilmektedir. Mevzuat olarak para ve sermayenin dolagiminda bir engel bulunmamakla
birlikte, uygulamada bazi sinirlandirmalar olabilmektedir. Eski dénemin 6nemli bir sorunu
olan riigvet ve kayit disilik halihazirdaki yonetim ile azalmistir.

Ozbekistan’la ticari iliski kurmak isteyen firmalarm 6ncelikle bir piyasa arastirmas: yaparak
adim atmas1 gerekmektedir. Uzun siire tecriibe edilmeksizin firmalarla kesinlikle giivene
dayali islem yapilmamalidir.

Ticari iligki ve irtibat kurulan partner firma hakkinda dogru istihbarat ve bilgi toplanilmasi,
ileride dogabilecek sikintilarin Onlenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Partner firma
giivenilir, i¢ piyasay1, mevzuati, teamiilleri ve gevreyi iyi bilen bir yapida olmalidir. Odeme
glicu ve diizglin mali yapiya sahip olmasi ¢ok 6nemlidir.

Muhatap firma birebir taminmali; miimkiinse Ozbekistan’a bizzat gelinerek temas
kurulmalidir. Firma yerinde ziyaret edilmeli, iiretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti vb.
hakkinda bilgi edinilmelidir.

Firma ile yapilacak s6zlesme yerel mevzuata uygun yapilmali ve sdzlesmede miicbir sebep,
miieyyide, tahkim gibi konular basta olmak iizere diger hususlar titizlikle ve hukuki
danismanlik hizmeti alinarak hazirlanmalidir. Muhatabin imza yetkileri arastirilmalidir.
S6zlesmenin mutlaka g6z oniinde yapilmast ve dogru kisilerce dogru sekilde imzalanmasi
saglanmalidir.

Ihracatta ve ithalatta riskler miimkiin oldugunca muhatap firma tarafindan iistlenilmeli;
giimriik ve nakliyat safhasindaki riskler olabildigince muhatap firmaya birakilmalidir.

9. Genel Degerlendirme

Ozbekistan, cografi konumu, gen¢ ve kalabalik niifusu, son dénemde gergeklestirdigi
reformlar ve hizli bilyliyen ekonomisiyle bdolgenin en onemli Ulkelerinden birisi
konumundadir. Cumhurbaskani1 Sayin Mirziyoyev'in liderliginde hayata gecirilen reformlarla
lilke ekonomisi gelismekte ve iilkedeki yasam standartlar1 gozle goriiliir bir bigimde
tyilesmektedir.

2017 yilindan bu yana gecen 8 yillik donemde, iilke ekonomisi %65 oraninda biiyiimiis ve
115 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulagmistir. D1s ticaret hacmi %150 biiylimiis ve 66 milyar
dolar seviyesine yiikselmistir. 2024 yilinda Ulkede 39 milyar dolar sabit sermaye yatirimi
gerceklestirilmis olup, yabanci yatirimin pay1 %68 seviyesindedir. Ozbek halkinin reel satin
alma giicii her yil ortalama %35 seviyesinde biiylimektedir. Bunlarin yani sira, tilkede olumlu
bir Tirk mali imaji1 bulunmaktadir. Sektdre 6zgii diger hususlar da dikkate alindiginda,
pazarda dnemli bir ihracat potansiyeli oldugu degerlendirilmektedir.
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10. Kaynakca

Ozbekistan Istatistik Komitesi

TUIK

Ozbekistan Tarim Bakanlig
Ozbekistan Gida Sanayicileri Dernegi

Trademap Veritabani
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